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Prezado Professor:

Dando sequéncia ao processo de negociagdo referente a pauta de
reivindicagbes apresentada pela Associagdo dos Docentes da UNIMEP, vimos apresentar
consideragdes adicionais, da parte da Diregao Geral do Instituto Educacional Piracicabano —
IEP, bem como a proposta que consideramos exequivel para o presente momento
institucional.

Conforme apresentamos em nossa carta anterior, a conjuntura, tanto externa
quanto interna, é extremamente complexa, colocando a Instituicdo em uma situagdo muito
dificil para empreender um processo de negociagdao. Nao obstante, a atual equipe diretiva
acredita na possibilidade de reversao do quadro atual de dificuldades, embora esteja ciente
de que essa recuperacgao sera lenta e gradual e dependera de uma série de medidas, bem
como da adesdo da comunidade institucional, respeitando a identidade da Unimep

construida coletivamente ao longo de tantos anos.

Concentraremos nossos esforgos, solicitando ampla contribuicdo de todos os
atores institucionais, em medidas que ampliem nossas receitas, iniciando pela definicao de
uma Politica de Captacdo e Manutencao de Alunos, que reduza significativamente nossos
indicadores de evasao e amplie os resultados que vimos obtendo em termos de ingresso de
novos alunos. Juntamente com as Faculdades e Cursos, avaliaremos as possibilidades de
oferta para os proximos processos seletivos, reposicionando estrategicamente nosso
portfolio. Essas medidas deverdo ser acompanhadas de agdes diferenciadas e criativas de
midia, que ampliem a comunicagdo da Universidade com a sociedade e,

consequentemente, com seus candidatos em potencial.

Ja estd em curso uma proposta de reengenharia econdémica de nossos
passivos, incluindo a busca de recursos junto as instituicées financeiras para alivio da
gestdo do fluxo de caixa. Essa medida, caso concretizada, nos trara folego para
avangarmos com mais rapidez na implementacdo de algumas propostas, bem como para

discutirmos, em um outro patamar, o reposicionamento estratégico da UNIMEP. Cumpre



ressaltar, todavia, que essa reengenharia econémica depende, em boa parte, dos resultados
gue consigamos alcancgar no presente processo de negociacao. Por exemplo, quanto maior
for a previsdo do déficit orcamentario para 2009, menores sdo as chances de obtermos

recursos externos.

Além da captacdo e manutencao de novos alunos, buscaremos definir uma
estratégia profissional de captagdo de recursos, para além das mensalidades escolares.
Para tanto, poderemos contar, inclusive, com apoio de docentes da casa especializados no
assunto, com vistas a apresentacao de projetos aos de érgaos de fomento para renovagao
do nosso parque tecnolédgico e melhorias de nossa infra-estrutura, inclusive as condi¢des de
nossas salas de aula, o que também contribui para a fixagdo dos atuais alunos e a atragao

de novos.

N&o poderemos, entretanto, abrir mao de medidas de reducdo das despesas.
A Instituicao devera enfrentar um periodo de grande austeridade, com uso otimizado de
todos o0s seus recursos. A comegar pela estrutura da Reitoria, desde fevereiro passado
operando com uma configuracdo mais enxuta e na perspectiva do acumulo de cargos.
Deveremos iniciar um processo de revisdo de nossa estrutura, seja em seus aspectos
académicos, seja em seus aspectos administrativos, tendo o desafio de encontrarmos
caminhos para sermos mais ageis e compatibilizarmos o tamanho de nossa estrutura ao

nosso atual nimero de alunos.

Evidentemente, todas as propostas dependerdo de nossa capacidade de
recriarmos e mantermos, internamente, um clima de confianga e motivacdo. O que vamos
propor para reverter o atual quadro da Instituicdo, em termos mais detalhados, sera
apresentado em um Plano de A¢do Emergencial (2009/2010), ainda no més de margo. Para
o presente momento de negociacao, apds avaliarmos todos os cenarios que temos diante
de noés (as simulagbes orcamentarias diversas, as perspectivas ainda incertas quanto a
possibilidade de termos uma solugdo mais favoravel para a gestao de nossos passivos), o
que temos a propor consiste, por um lado, em um esforgo adicional da comunidade docente
para a superagao da gravissima crise que atravessamos e, por outro, da prépria Instituicao
que se empenhard ao maximo para honrar o que ja4 estd acordado. E importante
registrarmos, nesse momento, a possibilidade concreta de uma inviabilizagdo real das

condic¢des de funcionamento do IEP, cujas conseqiiéncias ndo conseguimos vislumbrar.

No tocante ao predmbulo da pauta de reivindicagbes, nossa proposta € o
pagamento da recomposi¢cdo da reducado salarial de 12,5%, conforme termo do Dissidio
Coletivo de Greve (firmado entre SINPRO/ADUNIMEP/IEP em 2007), somente a partir do
dia 12 de marco de 2010.



Com relacao a Clausula Primeira, considerando informagdes de que deverao
ser reabertas discussdes sobre o assunto em virtude da dificuldade de varias escolas em
cumprirem o que tinha ficado acordado, nossa proposta € acompanharmos o indice que vier
a ser acertado entre o SINPRO/SEMESP. Ha noticias de que havera foros conciliatérios em
varias instituicbes de ensino, pois inUmeras delas estdo com salarios e 13° salario
atrasados. Porém, dada as reais e proeminentes dificuldades momentaneas da Institui¢ao,
propomos a concessao parcelada do indice que vier a ser acordado (caso ocorram as
negociagdes acima referidas) da seguinte forma: Ganho real (atualmente em 1,2%) + 50%
do indice — a partir de margo de 2009; 25% do indice a partir de julho de 2009 e 25% do
indice a partir de novembro de 2009.

Quanto a todas as demais clausulas, consideramos que a Instituicado ndo tem
condicdes de alterar em nada o que ja vem sendo praticado, pois todas elas representam
novos custos em um orcamento profundamente deficitario. Pelo contrério, a rigor, fossemos
lidar com a situagdo que temos diante de nés, precisariamos solicitar a revisdo de algumas
questdes. A manutengédo das condi¢des atuais, tais como dadas, ja representara para nos
um grande esforgo ao longo de 2009.

Estamos esperancosos de que nossa proposta possa ser acolhida pela
Assembléia dos Docentes, agendada para o proximo dia 19, mesmo sabendo que a mesma
nao contempla todas as expectativas dos professores.

Finalmente, reiteramos nossa confiangca de que o IEP podera viver novos
tempos, a partir do estabelecimento de um novo clima organizacional, bem como da adesao
da comunidade a uma proposta real de recuperacao da sustentabilidade de seu projeto, que
esta sendo melhor delineada no Plano de Acdo Emergencial. Como administracao geral,
temos recebido diversas manifestacées nesse sentido, bem como um grande apoio, pelo
qual agradecemos. Gostariamos, realmente, de estar em uma situagéo diferenciada, que
permitisse outras condi¢cdes de negociagao e outro discurso por parte da Diregao Geral do
IEP. Porém, como gestores, precisamos lidar com responsabilidade, prudéncia e seriedade
com a realidade, de forma a buscar solugbes exequiveis e concretas para a retomada
criativa do belo projeto educacional da Universidade Metodista de Piracicaba e das demais
mantidas do |IEP.

Atenciosamente,

Clovis Pinto de Castro
Diretor Geral do IEP
Reitor da Unimep



